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Dans les communes de 3500 habitants et plus, le maire présente au
conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant I'examen du
budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

Ce rapport donne lieu & un débat au conseil municipal.
Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.
Ces dispositions sont applicables aux EPClI qui comprennent une

commune d’'au moins 3500 habitants et plus.

Le DOB constitue une formalité substantielle destinée a éclairer les élus sur
le budget de la collectivité, les informer sur la situation budgétaire , les
priorités de la collectivité et les évolutions a venir.

En cas d'absence de DOB toute délibération sur le budget est entachée
d'illégalité.

L'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 aoGt 2015 ( loi NOTRe) a crée de
nouvelles dispositions et notamment le rapport d'orientations budgétaires.

Le contenu du ROB, les modalités de publication et de transmission ont
été précisés parle décret n°2016-841 du 24 juin 2016 (ci -contre).

La loi de programmation des finances publiques 2018-2022 ajoute :

La présentation de deux objectifs lors du débat annuel d'orientation
budgétaire :

- un objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement,
exprimées en valeur ;

- un objectif d'évolution du besoin de financement annuel ( soit les
emprunts minorés des remboursements de dette).

1° Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les
évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement
comme en investissement. Sont notamment précisées les hypothéses
d'évolution retenues pour construire le projet de budget, notamment en
matiére de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions
ainsi que les principales évolutions relatives aux relations financieres entre la
commune et I'établissement public de coopération intercommunale &
fiscalité propre dont elle est membre.

2° La présentation des engagements pluriannuels, notamment les
orientations envisagées en matiere de programmation d'investissement
comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le rapport
présente, le cas échéant, les orientations en matiére d'autorisation de
programme.

3° Des informations relatives a la structure et la gestion de I'encours de dette
contractée et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent
notamment le profil de I'encours de dette que vise la collectivité pour la fin
de l'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Les orientations visées aux 1°, 2° et 3° devront permettre d'évaluer I'évolution
prévisionnelle du niveau d'épargne brute, d'épargne nette et de
I'endettement & la fin de l'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, et EPCI de plus de 10 000
habitants comprenant une commune de 3500 habitants le rapport comporte,
au fitre de l'exercice en cours, ou, le cas échéant, du dernier exercice
connu, les informations relatives :

1° A la structure des effectifs ;

2° Aux dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la
rémunération tels que les traitements indiciaires, les régimes indemnitaires,
les nouvelles bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées
et les avantages en nature ;

3° A la durée effective du travail dans la commune.

Il présente en outre I'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et
des dépenses de personnel pour I'exercice auquel se rapporte le projet de
budget.

Ce rapport peut détailler la démarche de gestion prévisionnelle des
ressources humaines de la commune.



Il est pris acte du débat d'orientations budgétaires par une délibération spécifique de I'assemblée
délibérante conformément a I'article L2312-1 du code général des collectivités territoriales.

L'assemblée prend acte de la tenue du débat et de I'existence du rapport d'orientations budgétaires sur la
base duquel se tient le DOB.

Commune EPCI

Le ROB a l'article est transmis par la commune au
président de I'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre dont ele est
membre dans un délai de quinze jours & compter de
son examen par l'assemblée délibérante.

Il est mis a la disposition du public a I'nétel de ville, dans
les quinze jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avisé de la mise a disposition de ces
documents par tout moyen.

Le ROB doit étre mis en ligne sur le site internet de la
collectivité, lorsqu’il existe, un mois aprés son adoption
(décret n°2016-834 du 24 juin 2016).

EPCI Communes

Le rapport prévu a l'article L. 2312-1 est transmis par
I'établissement public de coopération
intercommunale aux maires des communes qui en
sont membres dans un délai de quinze jours &
compter de son examen par l'assemblée délibérante.

Il est mis & la disposition du public au siege de
I'établissement public de coopération, dans les quinze
jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avisé de la mise & disposition de ces
documents par fout moyen.

Le ROB doit éfre mis en ligne sur le site internet de la
collectivité, lorsqu'il existe, un mois apres son adoption
(décret n°2016-834 du 24 juin 2016).
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Evolution du solde public (en % du PIB)
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La loi de finances pour 2023 entend protéger les 00

ménages et soutenir les entreprises en pleine crise
énergétique et de flambée des prix, tout en maitrisant -10
les dépenses publiques.
-2,0
Le gouvernement s'appuie sur des prévisions de Lbuagg'; %
croissance de 2,7% en 2022 et de 1% en 2023, qinsi que 30
sur une inflation de 5,4% en 2022 et de 4,3% en 2023.

X

N\

40

Le principal aléa de ce scénario est I'évolution de la
guerre en Ukraine et ses conséquences sur l'activité des 50

prix de gros de I'énergie. -5%

-6,0

Aprés avoir été en deca du seuil des 3 % du PIB depuis 20

2017, le solde public connait une forte dégradation en 2020 ek

avec -9,1% du PIB et -6,5% en 2021, sous l'effet de 80

I'intervention publique massive pour limiter les effets de la

crise « le quoi qu'il en colte » avec 130 milliards de mesures 9,0

d’urgence. 9.1%

En 2022 comme en 2023, le déficit public se stabiliserait 100
a 5% du PIB, alors que le déficit budgétaire de I'Etat se
réduirait de 14 milliards d'euros, pour atteindre 158,5
milliards en 2023.

Les dépenses de I'Etat s'établiraient & 480,3 milliards
d’euros en 2023 (- 2,6% par rapport & 2022), tandis que
les recettes nettes du budget général sont prévues
345,1 miliards d'eurcs. Le poids de la deite
publique baisserait de 111,5% du PIB en 2022 & 111,2%
en 2023.

SOLDE GENERAL DU BUDGET DE L’ETAT
2023 : -158,5 Md€

DEFICIT PUBLIC 2023 : 5% du PIB

LF 2023
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1° VUE D’ENSEMBLE SUR LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES

Zone
euro

Apris le fort rebond de 2021 (#6,1 %), Pactivibté
mendials ralantiralt n 2023 (+3,3 %) el en 2023
[+3,1 %)™. Les économies avancéas ralenliraient,
sous Feffel du resserement maonétairs et du ni-
vaa el das prix enargatigues. Ellas confinis-
raient toubafois & croftre modérédment, grice aux
aoutans budgdtairas, an parkouler au plan da re-
lance surapfen, aux capaciiés de ratrapage dans
cartaing pays at au reflux prograssil des con-
treintes  dapprovisonnamsant. Dare les dmer-
penis, la oroissancs serail en mayanne proche de
son rythima d'avant crisa, aves toutalols des difts-
rences importanies anbre les pays.

L'activith an 2ons aure progressarail ancons
netbement en 2022, aves fowtefois des diffé-
rances impartanbes antra les pays, mais ralan-
tirait en 2023. L'Allemagne afficherait une orois-
sanca plus Teible qua la moyenng da la 200 an
02T 8f 2023 Nindustrie serail an particular ph-
nalizée par la hausse des prix de |'énengie, les tan-
slons Fapprovisionmamant, & kb raknbssemant
g l'dponamie chinagiss. L'Espagne refrouvarail
50N niveau pré=mrise en 2023, pofée par un sec-
teair fourtetigue dymamigus qui soutiardrall ke ax-
portatians el par les investissements publics gui
bendficiant das fonds aurcpbans. LMalka, grace &
ur imporiant plan de relance financé, notammen
par ks fonds eurgpeans, dApaESAraR Son nivaaud
o achivibd pra-crize en 2027

La Royaumse-Unl connailrail ume rbcession an
MY La forie inflation - qui refléle la mise en
place tamdivia dea masuras pour resquler les pri de
lansrgia comma ke conraintes d'ofina lbes au
Brexil - péssrait sur la consommalion des mé-
miagas tandis qua Nirnvastissemsant privd sarait pa-
nalisé par la remoniés rapide des laus da a3
Banque d'Angleteme.

fux Etats-Unis, la hausse des taux directeurs
da la Fad permatirait de juguler Ninflation, mais
au prix d'une croissance imitéo en 2023, Aprés
ur racul du PIB au 1% samestra 2022, Nactiibe
ameéricaing rebondirait au ¥ samesira grice &

(*) Source : rapport économique, social et financier — PLF 2023

France

lamalioration du salde commercial at & la bonna
lenwe du marché du fraval. Alors gue la forie
hausss da la consommalion avail bénéficié aus
Importatians en blare durablas, kb redouilbrege
prograssi de la demands an favewr des Sardices
slimulerail davaniage Méconomis nationale. Tou-
lefois, = resserrement monélaire de la Fed pésa-
rail sur 'activilé, nefamment sur FinvesiEss ment
imemabilar das manegas.

B sein des grandes économies émergentos,
I fort ralentisramant an Chine ot la recession
marguén an Russis masquent la dynamismea
de |"activité dans les autres pays. En Chine, [a
palitique zéra Covid el la arise du secieur immabi-
liar phserabent fotamant sur lactivigd, En Russle,
l'action da la Banqua cenirale at la soutian budoé-
taire, gul cnt un tamps amartl Naffal immadiat des
sanclicrs, n'empdcheramnt pas une récession sé-
vire an J132 el 20F3. En Turquie, & crossance
serall dynamiqua an 2022, poriae parla resour des
fle fouristiguas &f la conscmmation oas me-
mages. En Inde el au Brésd, Maclivité serail dyra-
misée par le soutien budgétaira, en faveur des in-
frastricturas (Inda] at da |8 consommation des
managas (Brasil).

Le commerce mondial en biens a ratirapsd 53
tendanca d'avant |8 crise du Cowid dis 2021, ave
ung crofesance de +12,6 %, || ralential an 2022
mais resierail dynamique (#4,6 %). En 2023, |a
croissance des dchangas e rdduirait (#2,1 %), en
liam awes la dicaldration da I'activibé, & un rythme
inféneur & calul d'avant criss (+3,2 % sur la pa-
riade 2015-2019).

La darmarda mondiale adrasada b la France sa-
rait ancors dymamigues an 2023, mais ralentiralt
nettement en 2023, La croissance de la demandes
mordiale sn biens sdressés & la France serait su-
paraura A calls du commance mondial an 2022
(+5.5 %) — raflétant la dynamiqua ancara tare de
ratrapage du commerce chez les principaux par-
lenaires da b France - mae plus faible en 2023
(+1.6 %), an rateon du rakanbissamant an Eurcpa.

PLF 2023
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2° LES DONNEES DE CADRAGE ECONOMIQUE DU PLF 2023

PLF 2023 PLF 2022

(*) Présentation du PLF 2023 du Ministere du budget et des comptes publics

Taux de variation en volume, Exécution Exécution Exécution Exécution

sauf indications contraires 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Taux de variation en volume, sauf indications contraires EerClJ;;on Pr:wzmzon Pr;wzswn Environnement international
0 0 023 Taux de croissance du PIB 23 29 23 34 62 44
‘ Ui % ’ 5 2 =3/ 2 /4
ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL aux Etats-Unis (en%)
, Taux de croissance du PIB dans
Taux de croissance du PIB aux Etats-Unis (en %) 57 16 12 la zone euro (en%) 27 9 13 65 49 44
Taux de croissance du PIB dans la zone euro (en%) 5,2 31 15 I";i:; ': :lizsé:;)ation dans 15 18 12 03 19 15
6
Prix & la consommation dans la zone euro (en%) 26 8,0 46 Prix du baril de brent (en dollars) 55 7 64 42 68 69
Prix du baril de brent (en dollars) al 103 90 Taux de change euro/dollar 113 118 112 114 119 117
Taux de change euro/dollar 118 1,06 1,02
Economie francgaise
: PIB total (valeur en milliards 22972 23633 24376 23029 24524 2588
ECONOMIE FRANCAISE d'euros)
| (val lliards CROISSANCE Variation en volume (en %) 2,4 18 18 -8,0 6,0 i 4,0
PIB total (valeur en milliards d'eur: 2501 2642 27
otal (valeur e s deuros) 50 6 63 POUR 2023 Variation en valeur (en %) 30 2,9 31 -57 6,5 55
IVariation en volume (en%) 638 27 19| < u Pouvoir d'achat du revenu 1 14 26 04 22 10
e disponible (en %)* ! ’ 4 ’ " ’
Variation en valeur (en %) 82 56 46 P (en%y

Dépenses de consommation des

. . . A 17 09 19 7.2 41 70
Pouvoir d'achat du revenu disponible (en %)* 23 00 09 ménages (en %)
Dépenses de consommation des ménages (en%) 52 25 14 Investissement des entreprises, 67 47 35 55 95 62
hors construction (en%)
Investissement des entreprises, hors construction (en%) 1n4 14 09 Exportations (en %) 46 46 15 16,1 86 10,0
Exportations (en %) 8,6 6,8 217 Importations (en %) 4,7 31 24 12,2 9,0 10,4
INFLATION Prix s :

. o rix a la consommation (hors 10 1 09 02 14 15
Importations (en %) 78 6,6 2,5 / POUR 2023 tabac, en%) L 6 A ) ¥ X
Prix a la consommation (hors tabac, en%) 16 54 43 Balance commerciale (biens,

Le niveau de 2023 pourrait atteindre données douaniéres FAB-FAB) -58 -63 -58 -65 -86 -95
Balance commerciale (biens, données douaniéres o N (en milliards d'euros)
ili f -85 156 154 7% selon les projections de la
FAB-FAB) (en milliards d'euros) Banque de France. Capacité de financement
s s - . . des administrations publiques -30 -2,3 -31 -9, -8,4 -4,8
Capacité de financement des administrations publiques (en% du PIB)?
) -6,5 5,0 5,0 en% du
(en% du PIB)
Tableau 3 : Prévisions pour la France
projet de loi de finances, OCDE, Commission européenne et FMI
OCDE**** Commission Euro- FM] ****
PLF pour 2023 - sept, 2022 - péenne  juillet 2022 -
Taux de 2023/ 2023/ 2023/ 2023/
croissance 2022 2023 2019 2022 2023 2019 2022 2023 2019 2022 2023 2019

annuel (en %)

PIB 2,7 2,0 2,6 15 2,4 21 2,3 1,6

prixala
consommation
harmonisé
Solde public (en
points -5,0 -5,0 ! nd.
de PIB) **

5,9° !

Indice des

PLF 2023

I 59 / 5.9 /I nd
n.d n.d.

! nd.

/ nd. | nd / (*) Source : rapport économique, social et financier — PLF 2023 JMS CONSULTANTS




3° PERSPECTIVES DES FINANCES PUBLIQUES °

—
- , -y s Exécution LFI Révisé PLF
En milliards d'euros, comptabilité budgétaire 2021 2022 2022 2023
Dépenses nettes* 488,5 461,5 5134 500,2
dont dépenses du budget général 418,8 391,9 4446 4319
dont prélévements sur recettes au
profit des collectivités territoriales 434 43.2 438 437
don't pr.elevement.b sur recettes au profit 264 264 249 246
de ['Union européenne
Recettes nettes 3170 3077 3401 \ 3451 )
dont impét sur le revenu 78,7 824 86,8 86,9
dont impét sur les sociétés 46,3 40,0 59,0 55,2 o " .
P La TVA indiquée ci confre est retraitée et baisse sous I'effet des
dont taxe sur la valeur ajoutée? 95,5 98,4 [ 102,1 974 ] transferts de TVA vers les collectivités en 2023.
. N < J La progression attendue par I'Etat de la TVA en 2023 est de +5%.
dont taxe intérieure sur les produits
de consommation sur les produits 18,3 18,2 18,0 16,8
énergétiques
dont autres recettes fiscales 56,9 48,6 49,3 58,0
dont recettes non fiscales 21,3 20,2 25,0 30,8

Solde des budgets annexes 0,0 0,0 -0/1 o1 SOLDE GENERAL

Solde des comptes spéciaux 0,8 -011 0,8 -3,5 DU BUDGET DE
SOLDE GENERAL 70,7 -153,8 | -172,6| -158,5 L’ETAT 2023

En milliards d'euros, comptabilité nationale Exéz((:)uztlliun Rzéc;lziszé Pr:’\‘;izs;on
[ Solde des administrations publiques (en% de PIB) 65 5,0 50 ]é— Le déficit 2023 devrait s'établir & 5 points de PIB

dont Etat T7 T5 T4

;15);; gganismes divers d'administration centrale 02 01 0.2

dont administrations publiques locales (APUL) 0,0 0,0 -01

dont administrations de sécurité sociale (ASSO) -0,7 0,5 0,8
(S;‘Iie::r:::stl::::;si;;lm|n|strat|ons publiques 51 42 .40
Ajustement structurel 09 0,2
Dette publique (en% de PIB) 12,8 m,s m,2
:'ail:p?c z:l;v:;n;r;s obligatoires nets des crédits 243 25,2 44,7
Dépenses publiques hors crédits d'impét (% de PIB) 58,4 576 56,6
Taux de croi: des dép publiq (en vol ) 26 A1 1,5
IPC hors tabac (%) 16 54 43
Croissance du PIB en volume (%) 6,8 2,7 10

PLF 2023

(*) Source : rapport économique,
social et financier — PLF 2023
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3° PERSPECTIVES DES FINANCES PUBLIQUES

Perspectives et stratégie pluriannuelles

Conformément a l'article 50 de la loi organique du
1er aodt 2001 relative aux lois de finances (telle que
modifiée par la loi organique du 28 décembre 2021
relative a la modernisation de la gestion des finances
publiques), ce rapport présente une trajectoire plu-
riannuelle de finances publiques s’étendant jusqu’en

Retour sous les 3% du déficit en 2027

2027. Tableau 7 : Trajectoire pluriannuelle de finances publiques
. . . . En points de PIB sauf mention

La trajectoire pluriannuelle sous-jacente au PLF contraire e I T B I I
2023 est celle prévue dans le projet de LPFP pré- (_solde public -6,5 -5,0 -5,0 -4,5 -4,0 -3,4 29 |
senté conjointement : elle prévoit un retour du dont Etat -5,7 -5,5 -5,4 -5,0 -4,5 -4,3 -4,2
déficit public sous le seuil de 3 % a horizon 2027. dont ODAC -0,2 0,1 0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Ce retour a des comptes publics normalisés aprés la dont APUL 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 02 05
crise sanitaire serait permis par un redressement du dont ASSO 0,7 05 08 08 07 08 1,0
solde structurel de +1,2 point entre 2024 et 2027. Solde conjoncturel -1,4 -0,6 -0,8 -0,7 -0,5 -0,3 0,0
Cet ajustement progressif se traduira par une dé- mﬁztérgs ponctuelles et tempo- 04 04 02 04 04 0.0 0.0
crue du ratio de dette rapporté au PIB a partir de

. . ta 3 . Solde structurel * -5,1 -4,2 -4,0 -3,7 -3,4 -3,1 -2,8
2026 : ce dernier, apres s’étre établi a 112,8 % en -

Ajustement structurel * -3,3 0,9 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

2021, atteindrait 111,7 % en 2025. Il baisserait en-

Dépense publique fors crédts 584 | 576 566 @ 556 = 550 @ 543 | 53,8]

suite, pour atteindre 110,9 % en 2027. d'impots

'z . , Evolution de la dépense publique en
L'écart de production, encore creusé en 2021 et volumme, hors crédts dimpot (en %) 20 A1 1.5 06 03 02 06
2022 (respectivement -2,4 % et -1,1 % du PIB po- retraitée des mesures d'urgence 19 24 01 04 06 04 06

sanitaire et de relance (%)

tentiel) dans un contexte macroéconomique dé- = —

. . - i ) ] Prélevements obligatoires (PO), 443 452 447 442 443 443 443
gradé au niveau mondial, se résorberait progressi- nets des crédits d'impots : : ' : * : :
vement a I'horizon 2027 : & partir de 2024, la crois- ette publique Mz 11Tz L L e e 10,9
sance effective du PIB serait supérieure a la crois- Croissance volume (%) 68 27 10 16 17 | 17 = 18

sance potentielle. De ce fait, la variation conjonctu-
relle du solde public contribuerait au redressement
des finances publiqgues entre 2021 et 2027
(+1,3 point de PIB potentiel).

PLF 2023
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1 - LA REVALORISATION DES BASES EN 2023

La revalorisation des bases des terrains, des locaux d’habitation et industriels est calculée en fonction de
I'évolution entre novembre n-2 et novembre n-1 de l'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH)
depuis 2018.

Les bases des locaux industriels seront également revalorisées en fonction de I'évolution de I'IPCH dans le

cadre des nouvelles compensations fiscales créées en 2021 pour neutraliser la réduction de moitié des valeurs
locatives.

L'indice des prix a la consommation harmonisé est l'indicateur permettant d'apprécier le respect du critére
de convergence portant sur la stabilité des prix, dans le cadre du traité de I'Union européenne.

La revalorisation a été de 0,20% en 2021 et de 3,40 % en 2022.

La revalorisation des bases en 2023 ne sera pas plafonnée et tiendra compte de la variation a 100% de I''lPCH
comme en 2022.

Pour 2023, L'IPCH sur la période de novembre 2021 a novembre 2022 atteint selon les données de I'INSEE 7,1%.

LF 2023
JMS CONSULTANTS



2 - LA SUPPRESSION DE LA CVAE

La CVAE représentait en 2022 : 9,34 Mds €. Aprés la suppression de la part régionale en 2021 qui avait
réduit la CVAE de moitié, la répartition était la suivante :

- 53% pour le bloc communal

- 47% pour les départements

Pour les contribuables, la CVAE sera diminuée de moitié des 2023 puis supprimée en 2024.
Le bareme des taux de la CVAE sera réduit de moitié en conséquence des 2023.

Pour les collectivités, elles recevront une compensation dés 2023 assise sur une nouvelle fraction de TVA
selon la formule suivante :

Moyenne du produit CVAE 2020 a 2023 + Moyenne des compensations d’exonération 2020 a 2023
@ TVA 2022

Le montant de la fraction de TVA est divisé en 2 parts :

- Une part fixe égale a la moyenne du produit de CVAE pergu entre 2020 et 2023 et des compensation
d’exonérations sur la méme période.

- Une seconde part affectée a un fonds national d’attractivité économique des territoires correspondant a
la différence si elle est positive entre la fraction de TVA et la part fixe.

- Ce fonds est réparti en tenant compte du dynamisme des territoires selon des modalités définies par
décret. Il devrait prendre en compte notamment la progression des bases de la CFE et le nombre de
salariés.

- Pour les départements ils bénéficieront d'une répartition purement proportionnelle sur le modeéle de celle

remplacant la taxe fonciére sur les propriétés baties.
LF 2023
JMS CONSULTANTS



3 - UNE AUGMENTATION DE L'ENVELOPPE NATIONALE DE LA DGF EN 2023 ;

Le montant de la DGF était gelé depuis 2018 a 26,8 milliards €. || acugmentera de +320 M€ en 2023 (*).
Les dotations de péréquation des communes seront en progression en 2023 de +320 M€ avec :

+200 M€ vers la DSR,
+90 M€ vers la DSU,
+30 M€ pour la DGF des EPCI.

Ces progressions seront financées par I'Etat et non en interne par les écrétements effectués sur la
dotation forfaitaire des communes et la dotation de compensation des EPCI.
Seule la dotation de compensation serait impactée en 2023 par un écrétement.

enmilliards Evolution n/n-1
2013 41,5
2014 40,0 -1,5

Effet du préléevement pour le
redressement des finances publics

2015-2017
TOTAL 2017/2014
2018 26,8 -4,1 Effet transfert TVA aux Régions
2019 26,8 0
2020 26,8 0
2021 26,8 0
2022 26,8 0

Effet RSA pour les départements :-0.190 Mds €
Abondement : 0,320 Mds €

(*) Il faudra tenir compte de la baisse de la DGF des départements de- 190 M€ en 2023 liée & la recentralisation des dépenses de RSA de certains départements LF 2023
JMS CONSULTANTS




4 - LA DOTATION FORFAITAIRE EN 2023

La dotation forfaitaire de 2023 conserve les principaux dispositifs des années précédentes

avec 3 composants mais avec une forte baisse du niveau de I'écrétement

DOTATION FORFAITAIRE 2023

DOTATION FORFAITAIREN-1 Cetlte part pérenniTe Iezeﬁetsdes b:iss;as desannt;asprécédentes Les montants individuels 2023
gle t t i i técrét t. ~ . 7
préléevement pour le redressement desfinancespubliqueset écrétemen pourront e impactés

uniquement par les variations
de population et non par
I'écrétement susceptible de
s'appliquer a la dotation

PARTVARABLE POPULATION Evolution de la population N/ N-1

Montants compris entre 64,46 € et 128,93€ ( moins de 500 hab et plus de 200 000
habitants); Croissance logarithmique entre 1 et 2. forfaitaire.

DISPOSTIF DEFINANCEVIENT DES
REDISTRIBUTIONS INTERNES A LA - Absence d'écrétement sile potentiel fiscal / hab.de la commune estinférieura 85%

du potentiel fiscal moyen contre 75%en 2021. Soit un niveau de 563 € en 2022 contre
DGF 491€ en 2021.

"ECRETEMENT"

- Modification du systéme de plafonnement a partirde 2017 avec une diminution
jusqu'a 1% desrecettesréellesn-2, sile potentiel fiscal/ hab.est supérieurou égal a
85%du potentiel fiscal moyen

En 2022 44 % des communes (15 600 communes) ont été écrétées contre 60% des communes en 2021 (20 850 communes) .

Car le seuil de I'écrétement a été relevé de 75% a 85% du potentiel fiscal moyen en 2022, ce qui a entrainé un effet favorable pour
environ 3000 communes qui ont échappé a ce dernier, mais cette mesure a été financée par les autres communes prélevées.
L'écrétement n'a pas de limite de durée mais son montant ne peut excéder le montant de la dotation forfaitaire.

L'écrétement acquitté par les communes en 2022 représentait 155 M€ et celui des EPCI 103 M€ soit un total de 258 M€.

En 2023, I'écrétement sera suspendu sur la dotation forfaitaire.

LF 2023
JMS CONSULTANTS



5 - LE RENFORT DES DOTATIONS DE PEREQUATION EN 2023

EVOLUTION DE LA PEREQUATION VERTICALE EN 2023 : + 290 MILLIONS D'EUROS

Dotation de Solidarité Dotation Nationale
Urbaine De Péréquation

Dotation de Solidarité
Rurale
Enveloppe nationale : Enveloppe nationale : Enveloppe nationale :

+200 M€ +90 M€ GHR

Higibles: Higibles: Higibles:

La quasi totalité des communes 2/3 des communes de plus de Toutes les communes selon le

de moins de 10 000 hab. 10 000 hab. et 10 % des niveau du potentiel financier et
communes de 5000 & 10 000 du potentiel post taxe

3 Factions: hab. professionnelle.

Bourg-centre, péréquation et 2 parts:

cible pour 10 000 communes Principale et majoration

Critéres: Critéres: Critéres:

Ecart de potentiel financier / % de logements sociaux, % potentiel financier, effort fiscal,

hab., longueur de voirie, jeunes d’'APL, revenu moyen, potentiel produit post TP.

Effet ZRR sur bourg centre +30% financier, effort fiscal

Evolution de +10,65% Evolution de +3,5%

En 2023 la hausse de 200 M€ pourrait entrainer une
augmentation des enveloppes de :

- 8,3% pourla DSR Bourg centre.
- 16,3% pour la DSR Péréquation car 60% de
I'augmentation va concerner cette fraction pour

toucher un maximum de communes.
- 4,2% pour la DSR Cible LF 2023
JMS CONSULTANTS



6 - LES CRITERES DE REPARTITION DES DOTATIONS EN 2023

La suppression de la taxe d’habitation en 2021 ainsi que la réforme des valeurs locatives des
établissements industriels modifient les ressources dés 2021 des communes et EPCl et donc les criteres
utilisés pour la répartition des dotations et fonds de péréquation en 2022.

La loi de finances pour 2021 a prévu un dispositif de neutralisation de ces effets qui est entré en vigueur en
2022 mais avec une neutralisation & 100%.

Les indicateurs financiers (potentiel fiscal et financier, potentiel financier agrégé du territoire, effort fiscal)
de chagque commune ou ensemble intercommunal seront « majorés ou minorés d'une fraction de
correction visant & égaliser les variations de ces indicateurs ».

Les textes prévoient une suppression progressive de ces ajustements avec un coefficient de 90%
applicable a partir de 2023 sur la correction de 2022, et a partir de 2024, le coefficient est égale a 80%,
puis il diminue de 20 points par an sur les 4 exercices suivants.

2022 2023 2024 2025 @ 2026

2027 2028

Fractionde correction 100% 90% 80% 60% 40% 20%

La loi de finances pour 2022 prévoit une modification du potentiel fiscal et financier des communes et du potentiel
financier agrégé avec l'intégration dans le calcul de :

- La taxe additionnelle aux droits d’enregistrement (DMTO) avec la prise en compte de la moyenne des 3 dernieres
années,

- la taxe locale sur la publicité extérieure,

- l'imposition forfaitaire sur les pylones électriques

- la majoration de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires

- la taxe additionnelle a la taxe sur les installations nucléaires

La neutralisation a été totale en 2022 mais les premiers effets vont se révéler a partir de 2023 pour le potentiel fiscal et
financier.



7 - LA DGF DES COMMUNES NOUVELLES

Effet
2023

Effet
2023

Les dispositions principales de la DGF des communes nouvelles en 2022 :

Il est prévu depuis la loi de finances pour 2020 pour les communes nouvelles regroupant 150 000
habitants au plus créées apres mars 2020 le maintien de toutes les dotations des communes sur une
période de trois ans a compter de la création de la commune nouvelle. Avec le bénéfice d’'une dotation
d’'amorcage de é6€/ habitant en remplacement de la majoration de 5% des montants de la dotation
forfaitaire n-1 des communes.

La DSR des communes nouvelles créées entre 2013 et 2017 qui ont bénéficié d'une garantie sans
limitation de durée sera gelée entre 2020 et 2023 et prendra fin en 2024.

Les communes-communavutés créées aprés mars 2020 regroupant 150 000 habitants au plus et qui
n'adhérent pas a un EPCI bénéficieront pendant 3 ans d'une garantie du niveau de la dotation
forfaitaire n-1 des communes et de la dotation de compensation du groupement.

Elles bénéficieront également d’'une dotation de compétences communales en remplacement de la
dotation de consolidation qui évoluera en fonction de la population.

La loi de finances pour 2022 prévoit pour les communes nouvelles créées a partir du 1 ¢ janvier 2022
lorsqu’elles ne regroupent que des communes dont la population est inférieure ou égale a 3500 habitants
d’augmenter la dotation d’amorgcage de 4 € et d’atteindre ainsi 10 €/habitant.

La loi de finances pour 2022 prévoit a compter du 1¢' janvier 2023 que certaines communes nouvelles qui

ont, du fait de la fusion, dépassé le seuil de 10 000 habitants, et qui peuvent néanmoins étre qualifiées de
rurales au regard de criteres objectifs de I'INSEE, d’'étre éligible a la dotation de solidarité rurale ce qui
emporte alors leur inéligibilité & la dotation de solidarité urbaine.

Les communes nouvelles de plus de 10 000 habitants resteraient éligibles a la DSR ( aux 3 fractions) sous 2
conditions :

* Ne pas regrouper en n-1 avant la fusion une commune fondatrice de plus de 10 000 habitants
* et étre classée peu dense par I'INSEE. La population est prise en compte dans la limite de 10 000
habitants.



8 - UN NOUVEAU FILET DE SECURITE EN 2023

1- Le filet de sécurité de 2022

L'article 14 de la loi de finances rectificative du 16 aolt 2022 a instauré un dispositif de soutien budgétaire pour
accompagner les communes et leurs groupements.

Les communes qui réunissent les trois criteres suivants seront éligibles O ce mécanisme de soutien :

- si elles avaient un taux d’épargne brute (épargne brute / recettes réelles de fonctionnement) inférieur & 22 % en 2021 ;
- si leur potentiel financier est inférieur au double de la moyenne des communes de leur strate démographique ;

- si elles perdent au moins 25 % de leur épargne brute en 2022, du fait principalement de ces hausses de dépenses.

Pour les communes et les établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) éligibles, I'Etat leur versera une
compensation égale a la somme des deux termes suivants :

+ 70 % de la hausse des dépenses constatées en 2022 avu titre des achats d'énergie, d'électricité, de chauffage urbain et de
produits alimentaires ;

* 50 % de la hausse des dépenses constatées en 2022 du fait de la revalorisation du point d’indice.

2- Le filet de sécurité de 2023

La loi de finances pour 2023 prévoit le versement d'une dotation au profit des communes et leurs groupements.
Les criteres d’éligibilité cumulatifs sont les suivants :

-Une baisse de leur épargne brute de plus de 15% du niveau constaté en 2023 comparé en 2022.

- Le potentiel financier de la commune ou de I'EPCI a fiscalité propre est inférieur au double de la moyenne des communes
de leur strate démographique.

« La dotation est égale a 50% de la différence entre I'augmentation des dépenses d'approvisionnement en énergie,
électricité et chauffage urbain en 2023 et 2022 et 50% de celle des recettes réelles de fonctionnement entre 2023 et 2022 ».



9 - UN ELARGISSEMENT DE LA TAXE SUR LES LOGEMENTS VACANTS & LA MAJORATION

DE LA TAXE D'HABITATION SUR LES RESIDENCES SECONDAIRES

Les conditions actuelles de la majoration de la taxe d’habitation sur les logements meublés non affectés a I'habitation
principale

Conformément aux dispositions de I'article 1407 ter du code général des impdts (CGl), les conseils municipaux des communes
situées dans le périmetre d'application de la taxe sur les logements vacants prévue (TLV) a I'article 232 du CGI peuvent majorer
d'un pourcentage compris entre 5 % et 60 % la part communale de la cotisation de taxe d’habitation due au titre des
logements meublés non affectés a I'habitation principale.

L'instauration de la majoration est subordonnée & une délibération prise avant le 1 er octobre d'une année pour étre
applicable aux impositions dues & compter de I'année suivante.

Les communes situées dans le périmeétre d'application de la TLV figurent sur la liste annexée au décret n° 2013-392 du 10
mai 2013.

La loi de finances pour 2023 modifie les conditions d’application de la taxe annuelle sur les logements vacants fixées
par I'article 232 du code général des impots qui la limitait « a une zone d'urbanisation continue de plus de 50 000
habitants » en intégrant de nouvelles conditions ( de déséquilibre entre I'offre et la demande, un niveau élevé des
loyers..) et va permettre ainsi a de nouvelles communes d'utiliser la majoration de la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires lorsqu’elles seront situées en zone tendue sur des aires d’'urbanisation continue de moins de
50000 habitants.

Un décret fixe la liste des communes ou la taxe est instituée. 1136 communes étaient concernées depuis 2014.

4000 nouvelles communes devraient étre éligibles a partir de 2023.

Le texte prévoit par dérogation au | de I'article 1639 A bis du code général des impots, pour les impositions établies @ compter de 2023, les
communes peuvent délibérer jusqu’au 28 février 2023 :

pour instituer la taxe d’habitation sur les logements vacants prévue a I'article 1407 bis du méme code
ou pour instituer la majoration de taxe d’habitation sur les résidences secondaires et autres locaux meublés non affectés a I'habitation

principale prévue a I'article 1407 ter dudit code.
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10 - UN ASSOUPLISSEMENT DES MODALITES DE PARTAGE DE LA TAXE D’AMENAGEMENT

Apres la modification du partage de la taxe d’aménagement introduite par la loi de finances
pour 2022 et aux difficultés rencontrées pour sa mise en ceuvre des 2022.

« tout ou partie de la taxe pergue par la commune est reversé a I'établissement public de
coopération intercommunale ou aux groupements de collectivités dont elle est membre,
compte tenu de la charge des équipements publics relevant, sur le territoire de cette
commune, de leurs compétences, dans les conditions prévues par délibérations concordantes
du conseil municipal et de l'organe délibérant de I'établissement public de coopération
infercommunale ou du groupement de collectivités.

L'Assemblée Nationale a adopté le 23/11/2022, la deuxiéme loi de finances rectificative
pour 2022 qui supprime dans son article 9DA I'obligation du reversement de la taxe
d’aménagement a compter de 2022 prévue par |'article 109 de la loi de finances pour

2022, et prévoit la possibilité d’annuler les délibérations de reversement dans les deux
mois de la publication de la présente loi.
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11 - LA DGF DES EPCI EN 2023

Dotation de compensation Dotation d’intercommunalité

VARIABLE D’ECRETEMENT

DGF DES EPCI

1- La dotation d’intercommunalité sera abondée de 30 M€ en 2023
Depuis la réforme introduite par la loi de finances pour 2019, la structure de la dotation d’'intercommunailité repose :

- pour 30% sur une dotation de base qui est déterminée & partir de la population et du Coefficient d'intégration fiscale.
- et 70% sur une dotation de péréquation ( population, CIF, écart de potentiel fiscal et une nouveauté I'écart de revenu)

- Les garanties sont les suivantes:
- niveau minimum a 95% de la dotation / habitant n-1 sans conditions particuliéres

niveau minimum & 100% de la dotation / habitant n-1 sile CIF de la CC est > 50% (et 35% pour les autres EPCI CA CU METROPOLES )
niveau minimum & 100% de la dotation / habitant n-1 si le potentiel fiscal ( PF) est inférieur & 60% du PF moyen de la catégorie

- L'évolution annuelle maximum est limitée a 110% du niveau n-1.
- Le CIF est plafonnée a 60% dans le calcul de la dotation

A compter de 2023, la majoration de la dotation (la réalimentation) sera financée par prélévement sur la dotation d'intercommunalité et
non par I'écrétement de la dotation de compensation et de la dotation forfaitaire.

2- La dotation de compensation sera faiblement impactée par I'écrétement en 2023

En 2022 la minoration représentait 103 M€ et une baisse de 2,19% pour les EPCI.

LF 2023
JMS CONSULTANTS
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12 - UN NOUVEAU DISPOSITIF DE GARANTIE POUR LE FPIC EN 2023

La loi de finances pour 2023 prévoit a partir de 2023, la création d'une "garantie de sortie
progressive de I'éligibilité au reversement du FPIC" sur quatre années (90%, 70%, 50% puis 25% du
reversement percu I'année précédant la perte d'éligibilité) "afin de rendre la sortie du régime du
FPIC plus progressive pour les ensembles intercommunaux qui perdront leur éligibilité".

Le dispositif de garantie du FPIC prévoyait en 2022 en cas de perte d'éligibilité une attribution égale
a 50% du montant pergu I'année précédente.

LF 2023
JMS CONSULTANTS
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GRILLE DE LECTURE DE L'ANALYSE FINANCIERE :

Définie a partir des composantes de I'équilibre financier global, I'analyse financiere donne une vision dynamique
des marges de manceuvre financieres et permet d’en maitriser I'évolution. Elle s'appuie principalement sur les
indicateurs suivants :

Fi t de la dett
CAPACITE noncement de la defte CAPACITE DE

D'AUTOFINANCEMENT R DESENDETTEMENT
Emprunt / autofinancement

& O

L'épargne brute est egale a la Le Taux d'épargne N
ez Cette derniere permet
différence entre les recettes et les brute mesure la part de mesurer la solvabilité
dépenses de fonctionnement. des recettes d'une  collectivité  en
courantes que la raooortant
Elle reflete les capacités a collectivité  est en I’ea%eﬁemenf 3
rembourser la dette sans recourir a mesure d'épargner , .
. : I'autofinancement brut.
des ressources exceptionnelles et a sur son cycle de
autofinancer les investissements. fonctionnement. .
Ce ratio « purement
théorique » mesure le
nombre d'années
L'épargne nette mesure nécessaires au
I'autofinancement disponible, remboursement de g
c'est a dire [I'autofinancement dette.

apres paiement de ['annuité
d’'emprunt de I'année.

&

- Niveau d’alerte : 10 ANS

&

NIVEAU Moyen strate CC
Epargne Nette : 42 €/HAB.

- Seuil maximal en loi de programmation
2018-2022 : 12 ans pour le bloc communal




1.1 LES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

enke 0 0 024 0 026 OBSERVATIO
Chargesa caractére général 1452 1735 1710 1744 1779 2023 : 98% des données simulées puis évolution de +2%/an
Chargesde personnel 3339 4076 4011 4091 4173 2023 : selon données de la répartition des effectifs de 2021 puis +2%/an
Autreschargesde gestion courante 547 599 584 589 595
Informatique en nuage 148 169 151 152 154 |logiciel en nuage
Indemnités élus et formation 98 100 101 102 104 |indemnités -retraite- cotisations soc-formation
Pertes sur créances 0 1 1 1 1
autres contributions 117,0 117 118 119 121 | Mégalis- Syndicat du Blavet
autres contributions ob ligatoires 22 25 25 26 26
Subventions communes 0 0 0 0 0
Déficit budget annexes SPA 142 132 132 132 132 |budget tourisme
Déficit budget annexes 0 0 0 0 0|selondonnéesde la CC
Autres contrib utions obligatoires 0 0 0 0 O|nonintégré
Subventionsde fonct. pers. de droit privé 20 55 56 57 58 | évolutionde +2%/an
Divers 2 0 0 0 0|nonintégré
Atténuations de produits - Attribution de comp. 4845 485 485 485 485 stabilité sans modification des compétences
Atténuations de produits - Dotation de solidarité 300 300 300 300 300 stabilité de I'enveloppe
MNGIR 0,181 0,2 0,2 0,2 0,2 stable sur la période
Reversement FPIC 0 0 0 0 0 nonintégré
Dégrévement 0 0 0 0 0 provisions
Correction attribution de compensation 0 0 0 0 0 nonintégré
Autres chargesfinanciéres 0,8 1 1 1 1 provisions
Autres charges spécifiques 0 17 0 0 0
Charges induites équipementsaccueil enfance 0 0 110 111 112 Péle enfance Baud

Total dépensesréellessaufintéréts

Objectif d'évolution des dépenses

1089 -12
17,8% -0,2%

Evolution (n/n-1) en valeurs

Evolution (n/n-1) en %

réelles de fonctionnement,
exprimées en valeur

Les charges a caractére général progressent en 2023 de 230 K€, soit 15,8 %. La simulation teste 98%
des données prévisionnelles 2023, puis elles progressent de 2%/an a partir de 2024, avec une
provision sur le risque énergétique de 100 K€ et des corrections d'actions a la baisse.

Les charges de personnel évoluent en 2023 de +737 K€, soit +22%. Elles progressent de +2,5%/an
aprés 2023.

Les autres charges de gestion courante progressent en 2023 de +52 K€ , soit 9,5%. Elles integrent les
participations aux syndicats, la subvention d'équilibre au budget tourisme et le soutien aux
associations.

L’ attribution de compensation 2022 a été corrigée des retenues qui
avaient été effectuées par CMC sur la compétence voirie
(+203 K€) et sera prévisionnelle pour 2023.

L'enveloppe de la dotation de solidarité est considérée comme
stable sur la période.




1.2-LA DETTE

BUDGET PRINCIPAL

BAUD CC 2

Budget principal

Centire aquatique
Maison des arts
Restructuration services
Techniques

Voirie

2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0

250000

200000 -

150000 A

100000

50000

-10 000

-20 000

-30 000

-40 000

-50 000

-60 000

-70 000

-80 000

L’ ENDETTEMENT en stock

Encours au 1 er ianvier

1800045
1635745
1467245
1294402
1117069
935091
821477
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
14
L' ENDETTEMENT en flux
203286 [;03286 203286 203286 203286
Période prospective 30121 130121
2022 2023 2024 2025 2026 2|027 2028
4
o . (o) . o . O . o (o)
2022 2023 2024 2025 2026 2028

Evolution de
I'annuité n/n-1

-73 165
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1.3 L'ATTRIBUTION DE COMPENSATION

L’ATTRIBUTION DE COMPENSATION DU RAPPORT DE LA CLECT DU 17/10/2022

BAUD CC 2

BAUD
CHAPHLE-NBUWE
GUENIN

MBERAND
PLUMBLAU-BIBJZY

SAINT-BARTHEEMY

AC 2022

Correction agents

mutualisés

voirie 2018-2021

193913
-76428
-58 851
134 022
56 110

-10 828

TOTAL

0
260000

o O oo

82825

-53 427

-40 164

-17 655
0

-9 221

237 938

260 000

-203 291

AC 2022

276 737
-23002

-18 687
151677
56 110

-1607

441 229

AC POSTIVES
AC NEGATIVES

484 524
-43 295
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1.4- LA DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE 2023

1- Une commune qui dispose d’ un
potentiel financier par habitant inférieur
d la moyenne du groupement voit sa
population corrigée a la hausse.

DSC 2023

ENVELOPPE
valeurs %
50000 17%
200000 67%
50000 17%

300000 € 100%

CRTERES

insuffisance de potentiel financier & population

écart de revenu/moyenne de la CC & population

Attribution forfaitaire

CALCULDELA DSC Population Potentiel financier

en valeurs par hab. écart en valeurs
6426
1000
1859
1548
4452

1177

BAUD
CHAPELENBUVE
GURNIN

MBRAND
PLUMBLIAU-BIRJZY
SAINT-BARTHEEMY

Clé insuffisance de Pfinancier &
population

33,18%
11.77%
11,84%
892%
26,76%
7,54%

revenus

par hab.

13607
11628
12476
13161
14263
12779

27

2- La deuxiéeme enveloppe corrige la
population & partir de I'écart de revenu par
habitant & la moyenne des communes de
la communauté.

3- La troisitme enveloppe
intégre une démarche fortement

Clé écartde revenusa la
moyenne de la CC &
population totale

Enveloppe
pop et
Pfinancier

Enveloppe
revenus

en valeurs en% 50000 200000
6345
1155
2002
1580
4194

1237

écart

Attribution

péréquatrice avec une
attribution forfaitaire.

SMULATON
DSC 2023

DE o178 Bvolution 2023/ 2022

forfaitaire

50000 en valeurs

8333 101766 101618

8333 28209 27794 416
8333 38498 38044 453
8333 31934 31670 263
8333 72502 74445 -1943
8333 27092 26429 663

TOTAL 16462

[ 10000% | & o |

10000% |

13435

| 16514 [ 10000% | s0000 | 200000 |

50000 300000

28-4 dans le CGCT :

financier / hab. au regard du potentiel moyen de I'EPCI.

complémentaires peuvent étre choisis.

La loi de finances pour 2020 a abrogé I'article 1609 nonies C du CGl sur la partie de la DSC et crée un article L.5211-

La DSC doit tenir compte de I'écart de revenu/habitant au revenu moyen de I'EPCI et de I'insuffisance de potentiel

Les 2 critéres sont pondérés par la population et sont utilisés & hauteur d'au moins 35% de la répartition. Des critéres




Red. et droits des services & caractere culturel
Red. et droits des services & caractére sportif
Red. et droits des services & caractére de loisirs
Red. et droits des services & caractére social

Red. et droits des services & caractére périscolaire
Locations diverses

Autres prestations de services

Mise a disposition budgetsannexes
Remboursement budgets annexes
Remboursement communes membres

Divers

IMPOTSETTAXES (sauf731)
FPIC

Attribution de compensation

Fraction de TVA
Impotsettaxes

157
43

107
184
75
86
15
22
12

104

2. LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

1010f
104

157
43

107
192
78
88

16

22

12
1030

107

PRESSION FISCALE STABLE

OBSERVATIONSM57
TOTALcompte 70

école de musique

piscine
piscine

petite enfance multi accueil plum éliau

transports scolaires / familles - uniquementle primaire

stabilité

stabilité

remboursement du personnel par les budgets annexes SPANC etordures ménageéres et Office de tourisme
mise a disposition de personnel

service ADS

enveloppe stable sur la période

CHAPELLE NEUVE /GUENIN/ST BARTHELEMY
réforme en 2023 avec intégration de la CVAE
TOTALcompte 73

Total recettesréelles
Evolution (n/n-1) en valeurs
Evolution (n/n-1) en %

2,35%
w—

Fiscalitt ménages [FB+FNB] 320 345 363 378 391 |2 taxesfonciéres

Roles supplémentaires 22 0 0 0 0

TH résidences secondaires TH 169 181 185 189 192 |effetréforme de la THet pouvoir de taux en 2023

Cotisation fonciére des entreprises 836 896 931 959 0988|2023 forte progression des bases de 7,2% pression fiscale stable

Cotisation sur la valeur ajoutée 674_ 0 0 0 [suppression en 2023

TASCOM 110 116 122 128 134 |coefficient ramené a 100 en 2022 puis évolution & 105 pour 2023 pour atteindre 120 en 2026

IFER 96 100 103 106 110 de +14,3% en 2023 sans évolution

FNB additionnel 21 22 23 24 25 |évolution de +7,1%/ an aprés 2023

Taxe GEMAPI 0 102 102 102 102 [misen ce uvre en 2023

Dotationset subventions

Dotation de compensation 216 212 208 |baisse de -0,5%en 2023 puis de -2% /an car variable d' cjustement de la DGF

Dotation d'intercommunalité 316 382 420 441 |Dotation année 2 avec une évolution de +10% en 2023

DCRIP 28 28 28 28 28 [stabilite

Compensation valeur loca étab ind FB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0(2023: impact de la LF2021 sur la valeur locative des étab industriels.

Compensation valeurloca étab ind CFE 323 367,3 382 393 4052023 : impact de la LF2021 sur la valeur locative des étab indusiriels.

Nouvelle compensation fiscale CFE 25,8 27,1 28 30 31| compensationfiscale pour les entreprises avec CA inférieur & 5 K€

Autres allocations CFE ( avec correction) 12 2,3 2 2 2

Primes ap prentis 0 3,70 0 0 0 |[selon données de la CC

Autres 93 92,40 92 92 92| chantiers nature

Région 95 117,74 118 118 118 [transportscolaire

Département 74 70,70 71 71 71 |école de musique /chantiers/ culture / sentiers

Autre groupement 49 0 0 0 0Olcme

DGD 50 0 0 0 Ofru Exercice 2023 :

Fonds structurels 26 45 45 45 45 |FsE CNP habitat

o i wl s s - Revalorisafion des bases
] - fiscales de 7,1%

FCTVA 9 9 9 9 9 [simulation travaux de voirie

Autres attributions 45 45 45 30 30 [msaPconvention France services

Revenus desimmeubles (0] 0 0 0 0 non intégré -Perte de |G CVAE et

Dédits 0,9 0 0 0 0 non intégré compensation dans le

Redevances fermiers 18 18 18 18 18 Gites Fum éliau-Bieuzy cadre de la fraction de TVA

Produits divers de gestion courante 8 30 5 5 5

Produits financiers 0 0 0 0 0 non intégré _Mise en oeuvre de |O taxe

Remboursement chargesde personnel 37 44 50 50 50 provisions GEMAPI POUR 102 K€

Prod uits sp écifiques 0 0 0 0 0 non intégré

Prod uits de cessions d'immobilisations (0] 0 0 0 0 non intégré

Recettes induites équipements nouveaux non intégré
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EVOLUTION DESBASESen %
Taxe foncier bati

Taxe foncier non bati
BASES

Taxe foncier bati

Taxe foncier non bati
TAUX

Taxe foncier bati

Taxe foncier non bati

1,91
2,72

Produit TFB
Produit TFNB
1 Produit fiscal FB &FNB

Evolution du produit en €
Evolution du produit en %

2 Fraction de TVA

Evolution du produit en €
Evolution du produit en %

THrésidences secondaires
Bases des résidences secondaires

Taux
3 TH sur les résidences second

Evolution du produit en €
Evolution du produit en %

1884
8,99%
169,358

bR LW Produit fiscal FB &ANB + Fraction TVA +TH rés. Second

Evolution du produit en €
Evolution du produit en %

2023

7,7%
7,1%

2.1 LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT LA FISCALITE « MENAGES »

16413
1145

1,91
2,72

313
Sl
345

25
7,66%

2596
743
40,13%

2018
8,99%
181
12
7,10%

3122

780
33,31%

2024 2025 2026
5,5% 4,0% 3,5%
5,0% 3,5% 3,0%
17316 18008 18639
1202 1244 1282
1,91 1,91 1,91
2,72 2,72 2,72
331 344 356
33 34 35
363 378 391
19 14 13
5,45% 3,96% 3,46%
2674 2754 2837
78 80 83
3,00% 3,00% 3,00%
2058 2099 2141
8,99% 8,99% 8,99%
185 189 192
4 4 4
2,00% 2,00% 2,00%
3222 3321 3420
100 98 99
3,21% 3,05% 2,99%

La simulation de la
fraction de TVA est
détaillée ci-apres

Taux de TH & voter
d nouveau en
2023 en plus des
taxes fonciéres

novembre 2022 : 7.1%.

taxes foncieres.

La revalorisation des bases des terrains, des locaux d'habitation et industriels est calculée en fonction de I'évolution
entre novembre 2021 et novembre 2022 de I'indice des prix d la consommation harmonisé. L'indice a atteint en

La fraction de TVA est testée en 2023 avec une croissance nationale estimée a 5,1% puis de +3%/an a partir de 2024.
La modification majeure est I'intégration de la moyenne de la CVAE entre 2020 et 2023 dans le calcul de la fraction,
en plus de la part relative d la taxe d'habitation.

Le taux taxe d’habitation sur les résidences secondaires & partir de 2023 pourrait évoluer avec une licison avec les
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LA FRACTION DE TVA ET LA COTISATION SUR LA VALEUR AJOUTEE DES ENTREPRISES

lllustration du calcul incomplet de la fraction de TVA 2023 consacrée & la compensation de la CVAE car la loi de
finances pour 2023 prévoit I'intégration des données de 2023 dans la formule de calcul et ces derniéres ne sont pas

disponibles.

&
<«

2021

v

2022

Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 647196 643611 673733 707 420
Evolution n/n-1 en valeurs -3 585
Evolution n/n-1 en % -0.6%
T o T T
Total 647 196 643611

Pour les collectivités, elles recevront une compensation des 2023
assise sur une nouvelle fraction de TVA selon la formule suivante :

Moyenne du produit CVAE 2020 a 2023 + Moyenne des
compensations d’exonération 2020 a 2023

TVA 2022

Le montant de la fraction de TVA est divisé en 2 parts :

- Une part fixe égale a la moyenne du produit de CVAE pergu entre
2020 et 2023 et des compensation d'exonérations sur la méme
période.

- Une seconde part affectée a un fonds national d'attractivité
économique des territoires correspondant a la différence si elle
est positive entre la fraction de TVA et la part fixe.

- Ce fonds est réparti en tenant compte du dynamisme des
territoires selon des modalités définies par décret. Il devrait
prendre en compte notamment les bases de la CFE et le nombre
de salariés.

673733 707420 640046 )

1- ENVELOPPE TAXE HABITATION
Taxe Habitation
Effet revalorisation 2023 (5%)

Moyenne 2020-2022 :
654847

Moyenne 2020-2023 (2023 en croissance de +5%)
667990
Moyenne 2020-2023 (2023 en baisse de -5%)

651147

FRACTION TVA
1853
93

FRACTION de TVA - taxe habitation

2- ENVELOPPE CVAEPART 1

1945

Ecartavec la moienne 2020-2022

CVAE-moyenne 2020-2022 655

CVAE- base 2020-2023 (+5%) 668 13
CVAE- base 2020-2023 (-5%) 651 -4
3- ENVELOPPE CVAE PART2

Revalorisation potentielle de la CVAE -PART2

CVAE-moyenne 2020-2022 33

CVAE- base 2020-2023 (+5%) 33

CVAE- base 2020-2023 (-5%) 33

4- SMULATION FRACTION DE TVA 2023

Taxe Habitation

CVAE- base 2020-2023 (-5%) PART1
CVAE- base 2020-2023 (-5%) PART2
TOTAL FRACTION de TVA

VUE GLOBALE FRACTION TVA
1945
651
0 NON INTEGRE
2596

Sans actualisation le niveau de 2023 serait de 2504 K€. I
faut noter qu’ une correction du montant de la fraction
de TVA de 2022 pourrait intervenir en 2023.
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LES TAUX DE FONCIER BATI DES EPCI A FPU DU MORBIHAN EN 2022

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

12,52%

- Communauté de communes

- Communauté d'agglomération

Variation en points de fiscalité 2022/2021

|

CC DE BELLE-ILE EN
MER

2 EPCI sans taux de Foncier Bati
en 2022
521%
0,95% |
- 0.49% 0,34% 0,00% 0,00%
CC PLOERMEL ROIMORVAN ~ CENTRE MORBIHAN CCBAUD QUESTEMBERT DEL'OUSTA  ARCSUD BRETAGNE LORIENT AURAY QUIBERON VANNES PONTVY
COMMUNAUTE COMMUNAUTE COMMUNAUTE COMMUNAUTE COMMUNAUTE BROCELIANDE AGGLOMERATION ~ TERRE ATLANTIQUE AGGLOMERATION ~ COMMUNAUTE

COMMUNAUTE

+1,00

+0,90

+0,80

+0,70

+0,60

+0,50

+0,40

+0,30

+0.20

+0,10

+0,00
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2.2 LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT | A cOTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES

SCENARIO N° 1 PRESSION FISCALE STABLE en 2023

Evolution en % desbases

2022

2023
7,2%

Base de CFE

3540

Taux CFe
Evolution n/n-1 en %

25,30

Produit CFE(1)
Evolution n/n-1 en valeurs
Evolution n/n-1 en %

896
60
7,18%

Comp. Val. Loca. Ind. 50% (2)

Total (3) Produit et compensation
Evolution en valeurs
Evolution en %

367

1263

2024 2025 2026
4,0% 3,0% 3,0%
3682 3792 3906
25,30 25,30 25,30
0.0% 0.0% 0,0% 0.0%
931 959 988
36 28 29
4,00% 3,00% 3,00%
382 393 405
1313 1353 1393
104 51 39 41
9,0% 4,0% 3,0% 3,0%

L'exercice 2023 correspond aux bases prévisionnelles de la DDFIP.

Il faut relever une dynamique de 7,2% de la base entre 2022 et 2023.

La communauté ne remplissait pas les conditions techniques d'utilisation
d'une majoration spéciale en 2022.
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LES TAUX DE CFE DES EPCI A FPU DU MORBIHAN EN 2022

- Communauté de communes

- Communauté d'agglomération

Variation en points de fiscalité 2022/2021

28,00%

+0,98
26,00%
25,30% 25,28% +0,78
24,92%
24,00% 23,737
- 2341% +0,58
22,027 21,92% 21,92%
22,00% 21,73% +0.38
20587 20,74%
20,00% +0,18
18,00% - X - 0,02
CCBAUD | CENTRE MORBHAN cc PI.OERMEL’ LORIENT VANNES DE L'OUST A CCDE BELLE-ILEEN ARCSUD BRETAGNE ~ QUESTEMBERT AURAY QUIBERON PONTIVY ROIMORVAN
COMMUNAUTE COMMUNAUTE COMMUNAUTE AGGLOMERATION AGGLOMERATION BROCELIANDE MER COMMUNALUTE TERRE ATLANTIQUE COMMUNALUTE COMMUNAUTE

COMMUNAUTE
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2.4 LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Les IFER 2022 : 93 K€

IMPOSITION FORFAITAIRE SUR LES ENTREPRISES DE RESEAUX

00 K€

=

INSTALLATI TARFS 2022 BENEACIAIRE
70%
Eoliennes 7,82€/ Kw EPCI A FPU
de +de 100 Kw
Installations de production 50%
d'électricité d'origine EPCI A FPU
nucléate themique 3254 €/ Mw Conformément & l'article 1635-0 quinquies du méme du
ou rydravliave code général des impdts, modifié par l'article 37 de la
Centrales de production 50% derniere loi de finances rectificative pour 2012, les
dénergie électrique EPCIA FPU montants et tarifs de chacune des composantes de
Gorigne photovoltaiaue T82e K I'IFER sont revalorisés chaque année comme le taux
Transformateurs électriques fension amont en Kw prévisionnel, associé au projet de loi de finances de
des réseaux publics de Sup & 350 154732 € 100% 'année, d'évolution des prix a la consommation des
transports et distribution 50<>130 52510 € communes A A 2
d'électricité 130<>350 15082 € etcommunautés menages, hors tabac, pour la méme annee.
2/3communes
Stations radioélectriques 1709 €/ ANTENNE TELEPHONE etcommunautés Une installation est imposée a I'IFER & compter du 1 e
1/3 départements . . s L . 5
oTETeTTOUIGRT UTiiee janvier de I'année qui suit celle au cours de laquelle
sur le réseau ferré de France Baréme selon le matériel intervient la date de premier couploge au reseau
ex: Automotrice 33 516 € régions électrique.
Répartiteurs principaux de
la boucle locale du cuivre 16.32 €/ligne

DERNIERESMODIACATIONS

Eoliennes

Article 178 de la loi de finances pour 2019

de +de 100 Kw Partage de I'lFERpour lescommunes siége

50% EPCI A FPU

pour les installations réalisées aprés le 1/01/ 2019

20% commune siége

50%

Centralesde production
d'énergie électrique

Article 123 de la loi de finances pour 2020

3,254€/Kw pour les installations mises en service aprésle

d'origine photovoltaique 1/01/2021 pendant 20 ans

de +de 100 Kw Loi de financesrectificative n°2 pour 2022
Partage de I'lFERpour lescommunes siége
pour lesinstallations réalisées a compter du 1/01/2023

CENTR PHOTOVOL  CENTR HYI

EPCIA FPU

50% EPCI A FPU
20% commune siége

UL TRANSFORMATEURS STATI

2022 | 0 | 21275 |

4720 ] 30164 [ 39095 [ 528
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2.5 LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

La TASCOM 2022: 110 K€

TAXE SUR LES SURFACES COMMERCIALES

=

La TASCOM 2023 : 115K€

La TASCOM ET LE COEFFICIENT en 2020 :

MSSIEME  |Suace de vente des magasins de commerce de + de 400 m* N e, ..
ce seul ne sapplique pas aux établisements confrolés diectement au Le grOUpemenT a la pOSSIbIm’e de voter un coefficient
indirectement par une méme peronne 5ous Une méme enseigne . 7
commerciale lorsque la surfoce de vente cumulée excéde 4000 m* Comprls entre 0195 eT ] 105 OVGnT le ] er OCTObre de annee
(Chifre dafaes supérieur a 40 000 € n-1 pour une OpphCGTIOﬂ en annee n.
(COMMUNES isolées ef membres dun EPCI & fiscaité eddtionnelle ] 4 H
BENEFICIAIRES |OPTION pour les communavlés d fiscalité addiionnelle Le C,OefﬂClenT ne . peUf eVO|Uer de plUS de 0’05 pO”",T /
(COMHUNAUTEATRY année dans la limite de 1,20 au bout de 4 années
(Chifre Affares onnuel/mf Hablissemants ne vendant pas de carburant Flablissements vendant du carburant ConseCUflveS de hGUSSG.
méme site ou au sein d'n ensemble commerciale .
TARS (",:"I'“r"‘f""h:"“;:“""“""'”‘"W““ A compter de 2019, le coefficient maximal peut atteindre 1,30 pour les
YEctls aUomoTes EPCI 4 fiscalité propre qui ont mis en place des abattements sur la base
e & 200€ 574l 8306/ d'imposition a la taxe fonciére sur les propriétés baties en application de
supéreur 3 12000€ LAl 3706/ I'article 1388 quinquies C du code général des impéts (CGl).
enfie 3000 €1 120006 §7464|CA U 3000|0031 83064(|CA ou 3000000304
MODULATION (A pariir de 2012 organe délibérant peut appliquer aux montants de la faxe n coefficient muliplicateur : 0,80/0,90/1,10/1.20
Déciion dans les condions de larficle 1637 A bis du CGI
Simulation de la modulation du tarif de la TASCOM
TASCOM A O A @) A O A O
B~ ; 001 : oot La TASCOM ET LE COEFFICIENT :
[Coefficient | 100 0 0 0 Simulation d’une évolution du coefficient & partir de
2023 a 1,05 pour atteindre 1,20 en 2026.
[Montant | 110250 || 115772 | 121561 | 127639 | 134021 |
Evolution n/n-1 en € 5513 5789 6078 6382 Le niveau a eté ramene a 1,00 en 2022 avec la
Evolution n/ -1 en % 5o 5% - . création de la communauté, alors que le coefficient
b : ° ° 2021 était a 1,05.
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LA TASCOM ET SES MARGES DE MANOEUVRE

TAXE SUR LES SURFACES

TAXE SUR LES SURFACES COMMERCIALES

COMMERCIALES

« SEULE »
+

ABATTEMENTS SUR LE FB pour les magasins et boutiques

COEFFICIENT MAXIMUM DE 1,20 COEFFICIENT MAXIMUM DE 1,30

SIMULATION de la Modulation du tarif de la TASCOM apres 2023

(base considérée comme stable pour mesurer I'effet du coefficient)

Niveau maximum Niveau maximum
droit commun dérogatoire

|

|

TASCOM TASCOM TASCOM TASCOM TASCOM TASCOM
2023 2024 2025 2026 2027 2028
|Coefficient
[Montant 115772 | 121561 | 127630 | 134021 | 140722 | 147758
Evolution n/n-1 en € 5513 5789 6078 6382 6701 7036
Bvolution n/n-1 en % 5% 5% 5% 5%\

i
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2.6 LA TAXE GEMAPI

Les EPCI peuvent, selon les dispositions de I'article 1530 bis du code général des impbts, instituer et
percevoir une taxe en vue de financer la gestion des milieux aquatiques et la prévention des
inondations.

Le produit de cette imposition est exclusivement affecte au financement des charges de
fonctionnement et d'investissement, y compris celles constituées par le colt de renouvellement des
installations, ainsi que par le remboursement des annuités des emprunts, résultant de I'exercice de la
compétence GEMAPI.

Le produit de cette taxe est arrété chaque année dans les conditions prévues a I'article 1639 A du
code général des impdts par le conseil communautaire dans la limite d’'un plafond de 40 euros par
habitant, au sens de I'article L.2334-2 du code général des collectivités territoriales.

Pour mémoire, les EPCI votent un produit attendu et non un taux. C'est I'administration fiscale qui est
chargée d'assurer la répartition du produit sur les 4 taxes de la fiscalité directe locale (taxes fonciéres
sur les propriétés bdaties et non bdties, taxe d'habitation, cofisation fonciere des entreprises),
proportionnellement aux recettes communales et intfercommunales que ces taxes ont procure
I'année précédente sur le territoire de I'EPCI.

Principe de la taxe acté en 2022 afin de pouvoir voter le produit de la taxe en
n+1 qui finance notamment la participation au syndicat du Blavet.

2023 : taxe évaluée a 102 K€
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POPULATION 2022 POPULATION 2022

2.7- LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT | A DOTATION D'INTERCOMMUNALITE

BAUD

GURNIN

MBRAND

LA CHAPELENBUVE
PLUMBLIAU-BIBJZY
SAINTBARTHHEMY

6440
1832
1550
1000
4460
1179

6427
1886
1544
1006
4430

1171

| RESDENCES SECONDAIRES | 891 | 891
POPULATION DGF 17352 17355
Evolution n/n-1 3

DGF 2022

POP DGF 2022
DGF/HABITANT
POP DGF 2023

315874

17 332
18,22
17 355

SMULATION DGF 2023

GARANTE niveau minimum
Niveau simulé

Niveau maximum 2023

347461
347461

Bvolution n/n-1

15395

31587

La structure de la dotation repose :

- pour 30% sur une dotation de base ( population et
CIF)

-et 70% sur une dotation de péréquation ( population
, CIF, indice synthétique déterminé & partir
de I'écart de potentiel fiscal et I'écart de revenu de
la communauté au niveau moyen national)

Les garanties :

- Sicréation la dotation de deuxiéme année /
habitant ne peut étre inférieure a celle de
premiére année

- A partir de la troisiéme année :

* niveau minimum & 95% de la dotation / habitant n-1
* niveau minimum & 100% de la dotation / habitant n-
1sile CIF de la CC est >50%

* Evolution annuelle maximum limitée a 110% du
niveau n-1.

Plafonnement du CIF & 60% dans le calcul de la
dotation

CIF: en premiére année utilisation du CIF moyen de
la catégorie
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LA DOTATION D’INTERCOMMUNALITE 2022 DES EPCI DU MORBIHAN

LORIENT AGGLOMERATION
VANNES AGGLOMERATION
AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE
CC PLOERMEL COMMUNAUTE
DE L'OUST A BROCELIANDE COMMUNAUTE
ARC SUD BRETAGNE
CENTRE MORBIHAN COMMUNAUTE
QUESTEMBERT COMMUNAUTE
PONTIVY COMMUNAUTE

CC DE BELLEILE EN MER

en euros

4772109

4280772

1680 591

848 866

788 273

746 257

364 612

341 518

[ CC BAUD COMMUNAUTE

315 874

ROI MORVAN COMMUNAUTE

") CC BLAVET BELLEVUE OCEAN

(*) Fiscalité additionnelle

- Communauté de communes

- Communauté d'agglomération

STRUCTURES
LORENTAGGLOMERATION

VANNES AGGLOMERATION

AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE

CC PLOERMEL COMMUNAUTE

DE L'OUST A BROCELIANDE COMMUNAUTE
ARC SUD BRETAGNE

CENTRE MORBIHAN COMMUNAUTE
QUESTEMBERT COMMUNAUTE

PONTIVY COMMUNAUTE

CC DEBELLE-ILEEN MER

mwo\mpmr\)—-g
@

O‘O

CC BAUD COMMUNAUTE

ROI MORVAN COMMUNAUTE
CC BLAVETBELLEVUE OCEAN

w N
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LA DOTATION D'INTERCOMMUNALITE/HAB. 2022 DES EPCI DU MORBIHAN

- Communauté de communes

en euros / hqbiiqnt - Communauté d'agglomération

ARC SUD BRETAGNE 21,74

LORIENT AGGLOMERATION 21,67

DE L'OUST A BROCELIANDE COMMUNAUTE

CC PLOERMEL COMMUNAUTE 18,37

[ CC BAUD COMMUNAUTE

QUESTEMBERT COMMUNAUTE 17,64

AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE

ROl MORVAN COMMUNAUTE
() CCBLAVET BELLEVUE OCEAN Effet du dispositif
de réalimentation

PONTIVY COMMUNAUTE

(*) Fiscalité additionnelle
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LE COEFFICIENT D’INTEGRATION FISCALE 2022 DES EPCI DU MORBIHAN i

CIF moyen national en 2022 P communauté de communes

-CA - 38,72% - Communauté d'agglomération
-CCaFpPU : 38,96%

- CC afiscalité additionnelle : 35:29%

CC DE BELLEILE EN MER 71,70%

CC PLOERMEL COMMUNAUTE

ARC SUD BRETAGNE

Garantie CIF 50% pour les
communavutés de communes

LORIENT AGGLOMERATION

DE L'OUST A BROCELIANDE COMMUNAUTE

40,05%

[ CC BAUD COMMUNAUTE 38,96%
CENTRE MORBIHAN COMMUNAUTE 38,96%

PONTIVY COMMUNAUTE

VANNES AGGLOMERATION

ROI MORVAN COMMUNAUTE

QUESTEMBERT COMMUNAUTE

Garantie CIF 35% pour les

communautés d'agglomération
AURAY QUIBERON TERRE ATLANTIQUE 30,56%
*) CC BLAVET BELLEVUE OCEAN 21,72%

(*) Fiscalité additionnelle
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PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 2023-2026

Les opérations d'investissement sont présentées ci-contre dans un cadre de programmation pluriannuelle de réalisation

fliers cfeuros Nouveaux
RaR2022  NOWAU 5003 2024 2025 2026

Dépensesd'investissement 1650 2752 4401 2732 2004 1339

148 151 [
150 200

Fondsde concours 50 100 150
Passcommerce 15 80 80 80
Procédure simpliée révision Plu Guénin 20 -14
Baboration PLUi 80 0 80 51 20
Eaboration mOT ................................
Voirie
Fibre Optique tranche 2&3
NRA ZO & montée en débit 36 0
Centre aquatique -Baud (solde) 98 0
Espace forme centre aquatique 0 23 122 140
Péle enfance- Baud 472 840 472
Equipement PPE- Baud 132 15
Extension des services techniques 56 407 279
Equipement Service technique 6
Action plan volontaire de I'habitat 10 0 10 10
Eude pré OPAH et financement 28 53 50 50
Gensdu Voyage 20 81 44
Aire de baignade st Nicolas des Eaux 18 146 146 40
Equipement centre aquatique 2 13 10 10 10
Schéma directeur despistes cyclables 40 118 236 39
Travaux Maison des Arts 94 9
Bude Energétique MDA et travaux 15 35
Eude Energétique &travaux Sége 25 80 35 25
Ombriéres 80 20 100
Equipement informatique 0 25 20 20 20
Véhicules 20 49 25 25 25
matériel de voirie 83 75 75 75
Mobilier 0 12 35 15 15
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SCENARIO n° 1

« Au fil de I'eau »

- Les charges de fonctionnement sont intégrées selon les conditions décrites ci-avant.

- - Pression fiscale stable sur la période testée
Les conditions

de la
simulation - GEMAPI : test d'une mise en ceuvre en 2023

- TASCOM : coefficient évolutif sur la période

- Test du PPl de la communauté et des subventions

-Emprunt a taux fixe : 20 ans a 3,7% en 2023
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en mikers duros 2022 2023 2024 2025 2026
Total dépenses d'investissement 914 4407 2737 2009 1344

Réguiarisafion capifal

Programmes divers 909 2093 1982 1204

m Les indicateurs d’analyse financiére

La caf nette est corrigée de I'effet cessions d'immobilisations et provisions

Capacité d'autofinancement nette

restes a réaliser 1650 m m
Voirie 559 600 600 600 m
Fondsde concours 100 150 200 100
Total recettes d'investissement -
restes a réaliser 1818
Subventions diverses 81 1365 894 208 190 2022 2023 2024 2025 2026
Régularisation FCTVA 0
FCTVA (80% de la dépense ) 118 489 299 197 152
Autres recettes taxe aménagement 0 0 0 0 0 Capacité dynanique de désendettement
Emprunt bloqué 0 0 0 0 0 en nombre d'années
Divers 7.6 0 0 0 0 10.0 Alerte : 10 années
Reste a financer 707 735 1544 1604 1002 '
Capacité d'Autofinancement nette 1126 690 898 973 1045
. . . _ ~ 5,0
Besoin d'équilibre 419 46 646 632 43 1.7 m m
— 13 0,8]
Emprunt réalisé 0 0 0 0 0
0.0 I [ ] | I —
FONDS DEROULEMENT 3492 3447 2801 2169 2212 2022 2023 2024 2025 2026
La caf nette dans le tableau n'est pas corrigée de I'effet cessions et provisions 500 1
400 -
Emprunis I'éaliSéS . 0 M€ Annuité dette ancienne +nouvelle dette
300
203 203 203 203 203
200 - * — £ > <
Les indicateurs financiers sur la période : 100 - 203 203 203 203
Annuité dette ancienne
La capacité d'auvtofinancement nette baisse fortement en 2023 (-436 K€) sous l'effet de la 0 - - T T :
dynamique des charges de gestion nettement plus rapide que celle des recettes. L'épargne 2022 2023 2024 2025 2026

évolue favorablement sur le reste de la période jusqu’'en 2026.

. . , 3 Encours au 31 décembre
La capacité de désendettement représente un niveau faible en 2026 avec 0,8 année pour

rembourser le capital de la dette. 4000 -

Le fonds de roulement reste élevé en fin de période.

2000 A 1636 1467 1294
Les aléas majeurs reposent sur les charges, avec I'évolution du coUOt de I'énergie et de I'inflation 17 935
a partir de 2024 et pour les ressources sur I'environnement national des finances publiques qui J . . -
reste frés incertain comme l'illustre le calcul de la fraction de TVA. 0 - . . . . L

2022 2023 2024 2025 2026




ROB - BILAN FINANCIER CONSOLIDE

Bilan Financier consolidé en quelques chiffres en K€ hors opérations d'ordre

Il vous est présenté ci-dessous une représentation consolidée des dépenses et recettes par budget.

Les dépenses et les recettes de fonctionnement se répartissent par budget comme suit :

Dépenses de Fonctionnement recettes de fonctionnement

P . . Office du Tourisme
Pépiniére d'entreprises Office du Tourisme

0,31% \ /' 1,03% Pépiniere d'entreprises 1,34% Zones d'activités
Zones d'activités 1,25% 1,88%
Gestion des déchets/
20,48%

0,31%
Gestion des déchets

Assainissement
11,79% Assainissement

11,70%

Budget Principal
66,08%

Budget Principal
64,45%

Et en investissement les dépenses et les recettes se répartissent de la maniere suivante :

Dépenses d'investissement recettes d'investissement
Office du Tourisme  _ 7ones d'activités Gestion des déchets
R ) % % 9
Pépiniére d e;treprlses\ 0,25 4,94% Assainissement [ 2,13%

6,02
Gestion des déchets
10,83%

9,33%

Assainissement
16,56%

Budget Principal
61,39%

get Principal
88,54%



ROB - BILAN FINANCIER CONSOLIDE

La dette en quelques chiffres en K€

600 -

Annuité de la dette en K€

493
493 493 493
500 - 483

409 409

300

200

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[ Budget Principal i Gestion des déchets W Pépiniére d'entreprises Wl Zones d'activités Wl Assainissement  e=GssEnsemble des Budgets

6000
Encours de la dette en K€
5188

5000 w

Nﬂ

3929
4000 1 \

3492

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

[l Budget Principal 5 Gestion des déchets [ Pépiniére d'entreprises W Zones d'activités W Assainissement e=CmsEnsemble des Budgets



ROB - BILAN RH

Les chiffres clés 2022

Le service RH a réalisé:
- 1 321 bulletins de salaires

- 608 contrats de droit publics (CDD, titularisation, accident, maladie,
avancement eéchelon, ...)

- 33 contrats de droits privés (CAE-CDDI) pour les chantiers d’insertion
principalement

Nombre de bulletins de Baud com 2022
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ROB - BILAN RH

Evolution et structure des effectifs en 2022

» Structure Globale

Nombre
Fonctionnaire titulaires et stagiaires 67
Contractuels "emploi vacants" / "CDI" "Contrat de projet" 14
Contractuels "saisonniers/temporaires/remplacants" 18
Contrat de droit privé "CAE/CDD-I" 7
Apprenti 3
109

Effectif total tous statuts confondus

Répartition des agents par sexe

% des
effectifs

61%
13%
17%
6%
3%
100%

Féminin

= Masculin

La majorité des agents de Baud com sont
soit titulaires soit stagiaires et donc avec la
possibilité d’étre titularisés au terme de la
période de stage si celle-ci s’avere

concluante.

La répartition des agents par sexe fait
apparaitre que la collectivité est proche de la

parité entre femmes-hommes



ROB - BILAN RH

Evolution et structure des effectifs en 2022
> Structure détaillée

La structure détaillée des effectifs prend en compte 'ensemble des différentes filiéres de
la fonction publique territoriale composant les effectifs de Baud Communauté.

Répartition des effectifs par service et par sexe :

ADMINISTRATION CHANTIERS ECONOMIE- ENFANCE
GENERALE AMENAGEMENT NATURE SPORT  CULTURE - EMD PVD JEUNESSE
Femmes 7 2 2 10 9 1 15
Hommes 2 1 6 11 8 0 0
Total 9 3 8 21 17 1 15
COMMUNICATION ENVIRONNEMENT SERVICES SPANC GESTION DES TOURISME FRANCE
TECHNIQUES DECHETS SERVICES
Femmes 2 2 3 1 4 1 2
Hommes 0 2 8 3 6 1 0
Total 2 4 11 4 10 2 2

Concernant la répartition hommes/femmes par services, il est relevé que les hommes
sont trés largement majoritaires aux services techniques, aux chantiers nature ainsi qu’a
la gestion des déchets.

En revanche, dans les services enfance jeunesse, administration générale,
communication la proportion de femmes est plus importante que celle des hommes.



ROB - BILAN RH

Evolution et structure des effectifs en 2022

Répartition des effectifs par service

2% 2% o, ™ ADMINISTRATION GENERALE
9% 8% 3%

M AMENAGEMENT
*{CHANTIERS NATURE
A SPORT

= CULTURE - EMD

0,
19% W ECONOMIE-PVD

4%
= ENFANCE JEUNESSE

= COMMUNICATION
2%
= ENVIRONNEMENT

= SERVICES TECHNIQUES

= SPANC

™ GESTION DES DECHETS

1% 15% M TOURISME
Répartition des agents par catégorie et par sexe
FEMMES % HOMMES % TOTAL
A 8 73% 3 27% 11
B 18 55% 15 45% 33
C 30 55% 25 45% 55
contrats droits privés 5 50% 5 50% 10
Total 61 56% 48 44% 109

Baud communauté est composée de 61 femmes et 48 hommes. Les femmes sont
majoritaires dans la catégorie A et cela reste équitable sur les catégorie B et C.
A Baud Communauté, 50% des agents appartiennent a la catégorie C



ROB - BILAN RH

Evolution et structure des effectifs en 2022

Répartition des agents par filiere professionnelle

Effectifs %
Filiere administrative 25 23%
Filiere animation 6 6%
Filiere culturelle 15 14%
Filiere médico-sociale 4 4%
Filiere Sociale 2 2%
Filiere sportive 14 13%
Filiere technique 33 30%
Hors filiere 10 9%
Total 109 100%

Répartition des agents par filiere professionnelle

9%

w{Filicre administrative
M{Filigre animation
M{Filidre culturelle

5% . )
M{Filiere médico-sociale
m{Filiere Sociale
W Filicre sportive
m{Filicre technique

w{ Hors filiére

13% 29% 4%




ROB - BILAN RH

Evolution et structure des effectifs en 2022

La pyramide des ages
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ROB - BILAN RH

Evolution et structure des effectifs en 2022

Le temps de travail :
En 2022, le temps de travail est de 1607 heures (conformément a la réglementation
en vigueur).

Indisponibilité
En 2022, Baud communauté compte 1596 journées d’absences pour indisponibilité
physique qui se décomposent comme suit :

Indisponibilité 2022 en nombre de jours

ASA 3

Congé matemité E 153
Accident du travai E 89
COVID-19 E 164

v | =

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Le dialogue social et les instances paritaires

En 2022, les instances consultatives se sont réunies selon les modalités suivantes :

e 6 réunions du Comité technique (CT)

e 2 réunions du Comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT)
e Lancement de la procédure du DUERPS
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